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INDEKS ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE)

1. Wprowadzenie

Rozwdj lokalny i regionalny sg przede wszystkim wynikiem uaktywnionego potencjatu spoteczno-
gospodarczego tkwigcego w regionie. Potencjat ten moze byé rdznie rozumiany, ale zasadniczo obejmuje
zgromadzone w regionie zasoby, w tym zwtaszcza ludzkie, rzeczowe (kapitatowe) i srodowiskowe. Nie bez
znaczenia dla potencjatu regionalnego jest innowacyjnos¢ oraz zdolnos¢ do wytworzenia uktadéw sieciowych
opartych o wspdétdziatanie i wspdtprace. W regionach, gdzie potencjat endogeniczny jest znaczacy rozwdj
nastepuje samoczynnie, bez koniecznos$ci stymulowania go z zewnatrz, w regionach o stabszym potencjale
granice wzrostu s3 silniej zarysowane i ich przezwyciezenie wymaga dziatan z zewnatrz. Inwestycje stanowig
istotny czynnik rozwojowy, gdyz wptywaja przede wszystkim na wzrost liczby miejsc pracy, poziom zamoznosci
oraz rozwdj lokalny. Region, w ktérym osiedlajg sie inwestorzy musi jednak oferowa¢ wywazong kompozycje
roznych uwarunkowan, ktdre sprawig, ze jest on atrakcyjny inwestycyjnie. Uwarunkowan wptywajacych na
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng jest wiele i trudno wskazaé na najistotniejsze. Niemniej jednak w dobie
intensywnego rozwoju i absorpcji $rodkéw na jego wsparcie mozina wskaza¢ na pewne szczegdlne
uwarunkowania, ktdre mogg przewazy¢ w podejmowanych decyzjach. Jednym z takich istotniejszych
uwarunkowan jest innowacyjnos¢ lokalna i regionalna, ktéra przejawia sie przede wszystkim rozwojem nowych
technologii i produktéw, czy tez wprowadzeniem nowych rozwigzan organizacyjnych. Cechg innowacji jest
narastajgce usieciowienie pomiedzy rdézinymi grupami aktoréw systemu innowacji. Innowacyjny region
przycigga inwestoréw, ktérzy oczekujg wysokiego zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Kolejnym czynnikiem
przyciggajagcym inwestoréw jest stopien przygotowania terenéw pod przyszte inwestycje, zwtaszcza
uporzadkowanie problemu witasnosci, zabezpieczenie przeznaczenia terenu w planach zagospodarowania
przestrzennego, dane dotyczace skazenia itp'. Uporzadkowanie stanu i informacji o dostepnych terenach
przemystowych jest sygnatem, ze planowany w regionie rozwéj ma charakter dtugookresowy, co zwieksza
stabilnos¢ potencjalnej inwestycji.

Niniejsze opracowanie stanowi konceptualizacje regionalnego indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktérego
wartosci stuzy¢ bedg monitorowaniu realizacji Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa $lgskiego. Idea
indeksu wynika z potrzeby monitorowania zmian jakie nastepujg w rozwoju regionu w zwigzku z dziataniami
podejmowanymi przez wiadze publiczne oraz pozostatych aktordw ekosystemu innowacji. W zatozeniach
indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej ma by¢ narzedziem cyklicznej oceny i dostarcza¢ informacji w oparciu o
faktycznie zarejestrowane dane zrédtowe.

! Stawasz D. Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu - teoria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego 2004,
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1.1 Tto merytoryczne - atrakcyjnosé¢ inwestycyjna jako sktadowa potencjatu
regionalnego

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna rozumiana jest ogdlnie jako zdolno$é sktonienia do inwestycji, poprzez oferowanie
kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Atrakcyjnoé¢ inwestycyjna jest zatem wypadkowa wielu czynnikéw, ktére ulegaja dynamicznym zmianom?.
Dokonujgc wyboru czynnikdw do budowy wskaznika atrakcyjnosci nalezy mie¢ na uwadze zmiany w
preferencjach inwestorow oraz zmiany spoteczno-gospodarcze w regionie.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu decyduje kombinacja czynnikéw powodujgcych, ze inwestycja
poczyniona w regionie jest narazona na mniejsze ryzyko niepowodzenia i przyniesie wyzszg stope zwrotu
zainwestowanego kapitatu poprzez redukcje kosztow i zwiekszenie przychoddéw (czynniki te w literaturze
przedmiotu okresla sie mianem czynnikéw lokalizacji®).

Analizujgc problematyke atrakcyjnosci inwestycyjnej mozna zauwazyé, ze przyjmuje ona wymiar teoretyczny
wynikajgcy z pordwnania wielu czynnikéw, ktére nie do konca odzwierciedlajg absorpcje inwestycji w regionie
rozumiana jako sita przyciggania inwestorow spoza regionu, w tym zagranicznych. To samo stanowisko
potwierdzajg niektére opracowania literaturowe, w ktérych przyktadowo dokonano rozréznienia potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej od rzeczywistej, rozumianej jako naptyw kapitatu inwestycyjnego oraz efektéw
inwestycji, rozpatrywanych z punktu widzenia produktywnosci i efektywnosci poniesionych naktadéw” lub nie
wprost uwzglednia sie wynikowa ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej dokonywanej jest przez pryzmat wielkosci
poniesionych naktadéw’. Opracowanie koncepcji wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzedzito
studium literaturowe dotyczagce metod szacowania atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu
terytorialnego. Analizie poddano m. in. takie opracowania jak:

e Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski wykonane przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowg, a dotyczgce atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw oraz podregionow.

e Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski wykonane przez Magdalene Stawicka bazujgce na badaniu
ankietowym przeprowadzonym wsréd firm z udziatem kapitatu zagranicznego.

e Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu wykonane przez Anatoliusza Kopczuka i Marka Proniewskiego, w
ktorym przedstawiono rézne opracowania dotyczgce analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow
m.in. w gminach wojewddztwa dolnoslaskiego i podlaskiego.

e Konkurencyjnos¢ powiatdw wojewddztwa dolnoslgskiego wykonane przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

e Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw wykonane przez zespot kierowany przez dr hab. prof. SGH Hanna
Godlewska-Majkowska bazujgcg na wielowymiarowej ocenie potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej w kontekscie atrakcyjnosci lokalizacyjnej regionu.

* Nowicki M., Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2014, IBnGR, Gdansk 2014

} Godlewska-Majkowska H., Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regiondw 2012, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych,
Warszawa, 2012

4 Ibidem, s. 11

> Nowicki M., Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Wojewddztw | Podregionédw Polski 2012, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdanisk, 2012. -

KAPITAL LUDZKI % r MR “

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI 42k Regionalna wd . FUNDUSZ SPOLECZNY
qsxie. .. Strategia
Pozytywna energia Innowaciji

Strona 5



@ﬂ r1Obserwatorium
SORIS "
GIG _— www.obserwatorium.gig.eu

Indeks AtrakcyjnosSci Inwestycyjnej

Odnoszgc sie do zagranicznych metod oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych krajow i ich regiondw,
analizie poddano dostepne opracowania wykonane przez World Economic Forum oraz University of Navarra.
Poréwnujac proponowane podejscia metodyczne oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej stwierdzi¢ mozna, ze
zagraniczne opracowania promujg bardziej globalne ujecie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej. Podejscie
regionalne jest silnie akcentowane w opracowaniach krajowych. Benchmarking atrakcyjnosci inwestycyjnej w
literaturze zagranicznej bazuje na ocenie kraju jako catosci ze wskazaniem jego stabych lub silnych stron i
zlecana jest przez instytucje publiczne. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna szacowana na potrzeby przedsiebiorstw
dysponujacych kapitatem i zainteresowanych inwestowaniem w danym kraju poprzedzana analiza na poziomie
krajowym, nastepnie analiza uwarunkowan lokalnych (przejscie od skali makro do mikro) a na etapie
koncowym wybdr optymalnego rozwigzania i miejsca realizacji inwestycji (rys.1).

Ramy prawne

ePrzestrzer fiskalna

eRyzyko polityczne

e Czynniki makroekonomiczne
e Gotowos¢ do ptacenia
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eZréwnowazony rozwaj taryf ® W petnipubliczny

L—————— == d—_ e W petnipubliczny - korporacyjny
e Joint Venture - Publiczny

e Outsourcing

e Kontrakty menedzerskie

e Koncesja

e JointVenture - Prywatne

e Catkowicie prywatny - sprzedaz
e Catkowicie prywatny-Licencja

Rysunek 1 Koncepcja oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
zrédto: Mia I., Estrada J., Geiger T., Benchmarking National Attractiveness for Private Investment in Latin American Infrastructure,

World Economic Forum, 2009

Na podstawie przeprowadzonej analizy ustalono, ze wiekszo$¢ badan nad atrakcyjnoscig inwestycyjna
regiondw bazuje na podejsciu wywodzgcym sie z wielowymiarowej analizy pordwnawczej, ktéra nalezy do
grupy badan statystyczno-ekonometrycznych. Wykorzystuje sie réwniez metode wagowo-korelacyjna, na bazie
ktérej ustala sie role réinych czynnikdow (m.in. przestrzennego, spotecznego, ekonomicznego itp.) w
ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw. Mozna zauwazyé, Zze wyznaczane za pomocg metod
wielowymiarowej analizy poréwnawczej syntetyczne mierniki nie stanowig obiektywnej wiedzy o akcyjnosci

inwestycyjnej poszczegblnych regionow,
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niejednokrotnie nie uwzglednia sie opinii potencjalnych inwestorow, co do atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, pomija sie czesto powszechnie dostepne charakterystyki statystyczne (dostepne z baz danych
statystyki publicznej), mozna réwniez zauwazy¢, ze nie uwzglednia sie specyficznych uwarunkowan regionéw
wynikajgcych z ich historycznego rozwoju, ekspansji przemystu, posiadanych zasobdéw endogenicznych i
funkcjonujgcych jednostek sfery nauki i gospodarki. Niektére opracowania sprowadzajg problem atrakcyjnosci
inwestycyjnej do analizy niedoboréw infrastrukturalnych (org. Infrastructure Quality Gap Index 1QGI). IQGI
ocenia jako najatrakcyjniejszy dla inwestycji ten kraj lub region, ktéry jest najlepiej skomunikowany,
wykluczajacy przerwy komunikacyjne warunkujgce utrzymanie ciggtosci tafcucha dostaw. Analiza QG
obejmuje opis niedoboréw poszczegdlnych elementéw infrastruktury — drogowej, kolejowej, morskiej,
lotniczej, zaplecza energetycznego.
Wsrdd polskich opracowan za wiodace mozna uzna¢ badania atrakcyjnosci inwestycyjnej prowadzone przez
IBNnGR®, w ktérym przeprowadza sie syntetyczng ocene atrakcyjnoéci inwestycyjnej wojewddztw i podregiondw
w trzech kategoriach:

e dziatalnosci przemystowej,

e dziatalnosci ustugowe;j,

e dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej poddaje sie analizie kilkadziesigt zmiennych, ktére pozwalajg na
przestrzenne zrdznicowanie 12 czynnikéw lokalizacji, takich jak: dostepnos¢ transportowa, koszty pracy,
wielko$¢ i jako$¢ zasobdw pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i
spotfecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczeristwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi. Czynniki te opisujg swoistego rodzaju zbiér korzysci osigga
potencjalny inwestor z lokalizowania swojej dziatalnosci w konkretnym regionie.

Drugim istotnym badaniem w tym zakresie jest Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw wykonane przez zespoét
kierowany przez dr hab. prof. SGH Hanna Godlewska-Majkowska na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i
Inwestycji Zagranicznych. W badaniu tym pojawiajg sie dwa ujecia atrakcyjnosci inwestycyjnej7:

e Potencjalna bedaca zespotem regionalnych waloréw lokalizacyjnych, ktére majg wptyw na osigganie
celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania sie kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
przychodéw ze sprzedazy, rentownosci netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji).

e Rzeczywista bedgaca zdolnoscig regionu do wykreowania satysfakcji klienta — inwestora oraz wywofania
absorpcji kapitatu finansowego i inwestycji. Mozna jg mierzy¢ za pomocy efektywnosci poniesionych
naktadow kapitatowych.

Wskaznik potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej stuzy zatem sprowadzeniu do wspdlnego mianownika
roznych, specyficznych cech dla danego miejsca, ktére wywierajg wptyw na funkcjonowanie w nim firm.
Wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w tym przypadku majg strukture ztozona i wielowymiarowsa, przez co
powstajg trudnosci w dostepie do niektdrych danych.

Opracowywany na potrzeby monitoringu i ewaluacji RIS wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej wykorzystuje
dotychczasowy dorobek w tym zakresie i bazuje na dodatkowych, specyficznych czynnikach warunkujacych

® Nowicki M., op. cit.
7 Godlewska-Majkowska (red.), Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna polskich regiondw. W poszukiwaniu nowych miar, ,Studia i
Analizy Instytutu Przedsiebiorstwa”, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2008
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atrakcyjnosé inwestycyjng. Na rys. 2 przedstawiono sktadowe wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej dla

wojewddztwa $laskiego.
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Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu

Preferencje Uwarunkowania

inwestorow endogeniczne regionu

Zmiany spoteczno- Specyficzne Wspotpraca
gospodarcze uwarunkowania gospodarka-nauka-
regionalne administracja

Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej Indeks ratingowy regionu
podregionéw i wojewddztw (IBnGR) (metodyka GIG)
Czynniki: Czynniki:

e  Dostepnosc transportowa,
° Koszty pracy,
o  Wielkos¢ i jakos¢ zasobdw pracy

. Usieciowienie,
e  Promocja lokalnej oferty inwestycyjnej,

e Chtonnos¢ rynku zbytu e  Wystepowanie obszaréw atrakcyjnych
° Poziom rozwoju infrastruktury inwestycyjnie,
gospodarczej e  Innowacyjnosé,

. Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej
. Poziom rozwoju gospodarczego
e  Stopien ochrony i stan srodowiska
przyrodniczego
. Poziom bezpieczeristwa powszechnego
e Aktywnos¢ regionéw wobec inwestoréw

l

Syntetyczny wskaznik oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej

. Naktady inwestycyjne (podmiotéw spoza
regionu)

Klasa i indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej

Rysunek 2 Koncepcja oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
zrédfo: opracowanie wtasne
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Konstrukcja wskaznika bazuje na wynikach opracowan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowga, a jego
dopetnieniem jest obliczany na podstawie danych ze statystyki publicznej indeks ratingowy.

a4

2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewaddztwa slaskiego - wyniki
IBnGR

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna w badaniach IBnGR przebiega dwutorowo:
e ujecie ogdlne charakteryzujgce atrakcyjnosé inwestycyjng wojewddztw. Skupia sie na korzys$ciach
uniwersalnych — istotnych niemal dla kazdego rodzaju inwestycji. C
e ujecie szczegétowe charakteryzuje atrakcyjno$¢ inwestycyjng podregionéw i traktuje oddzielnie
korzysci poszukiwane przez inwestoréw przemystowych, ustugowych i dziatajgcych w dziedzinach
zaawansowanych technologicznie.
Ze wzgledu na wielowymiarowy charakter konstruktu jakim jest atrakcyjnos$é inwestycyjna, przeanalizowano
kilkadziesigt zmiennych, bedacych podstawg dla oceny przestrzennego zréznicowania poszczegdlnych korzysci
lokalizacji takich jak: dostepno$é transportowa, koszty pracy, wielkosc¢ i jakosé zasobdw pracy, chtonnos¢ rynku
zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spotecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom
bezpieczenstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rdézne wagi.
Wyniki oraz pozycje w rankingu dla wojewddztwa slgskiego zestawiono w tabeli.

Tabela 1. Wartosci wskaznika atrakcyjnosci inwestycyjnej wg IBnGR dla wojewddztwa slgskiego w latach 2005-2013

Zmiana w stosunku do

Rok Wartos¢ wskaznika Pozycja w rankingu roku 2005
2005 0,93 1

2006 0,92 1 -
2007 0,86 1 -
2008 0,85 1 -
2009 0,87 1 -
2010 0,81 1 -
2011 0,90 1 -
2012 0,86 1 -
2013 0,85 1 -

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych IBnGR

Wojewddztwo slgskie

Istnieje kilka ograniczen zwigzanych z analizg atrakcyjnosci inwestycyjnej prowadzonej przez IBnGR. Nalezg do

nich przede wszystkim:

Wzgledny charakter oceny atrakcyjnosci. Punktem odniesienia jest wartos$¢ $rednia dla zbioru wojewddztw lub

podregiondéw. Oznacza to, ze gorsze wyniki wojewddztwa i/lub regionu w latach poprzednich, nie muszg

oznaczac rzeczywistego pogorszenia atrakcyjnosci. Zmiany mogg by¢ efektem wiekszej poprawy w innych

regionach.

Pomijanie drobnych réznic w wynikach, co powoduje Z tego powodu zalecamy, aby nie przywigzywac¢ zbyt
duzej wagi do pozycji danej
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jednostki w rankingu. Znaczenie majg duze rdéznice w wartosciach analizowanych wskaznikéw. Po trzecie,
nasza analiza nie wyczerpuje wszystkich istotnych aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wynika to z
niedostepnosci niektérych danych ilosciowych lub trudnosci w kwantyfikacji i fragmentarycznym charakterze
danych jakosciowych. Uzyskane wyniki interpretowaé mozna zatem jedynie uwzgledniajac zakres i specyfike
wykorzystanych w analizie danych. Po czwarte, nasze doswiadczenie wskazuje, ze wyniki raportu bywajg
nadinterpretowane. Podkreslamy, ze prezentowane rezultaty, tylko po czesci mogg stuzy¢ ocenie polityki
inwestycyjnej jednostek samorzgdowych (mimo dysponowania stabymi obiektywnie atutami mozna i tak
bardzo skutecznie przyciggaé¢ inwestorow). Nie nalezy wiec wynikdw, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wojewddztw, traktowac wprost jako recenzji dziatan poszczegdlnych samorzaddéw wojewddzkich, w zakresie
realizacji strategii rozwoju.

Wsréd wojewddztw liderem atrakcyjnosci inwestycyjnej nadal pozostaje S$lgskie. Wysoka atrakcyjnosé
inwestycyjna cechuje wojewddztwo mazowieckie i dolnoslaskie. Grupe regiondw o ponadprzecietnej
atrakcyjnosci tworzg wojewddztwa: matopolskie, wielkopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie i tédzkie.
Wszystkie wymienione regiony zajmujg wysokie lub przecietne pozycje w wiekszosci aspektow atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Konfiguracja tych atutéw jest jednak dos$¢ zrdinicowana, co odzwierciedla szczegdtowe
zestawienie

3. Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewoddztwa Slaskiego -
metodyka

Analizujac dostepne opracowania, w tym zwtaszcza wymienione wczesniej prace IBnGR oraz kierujac sie
wytycznymi dokumentéw strategicznych wojewddztwa Slaskiego, w tym zwilaszcza Regionalnej Strategii
Innowacji wyodrebniono pie¢ obszaréw tematycznych o szczegdlnym znaczeniu dla ksztattowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu. Obszarami tymi s3:

e Usieciowienie (US) to obszar opisujacy intensywnos$¢ wspdtpracy w regionie. Sieciowanie jest
procesem, w wyniku ktérego intensyfikowana jest wspotpraca i wzrasta innowacyjnos$é. Sieciowanie
realizowane jest pomiedzy réznymi grupami podmiotdw sfery nauki, gospodarki i administracji. Sieci
powstajgce w wyniku tego procesu cechuje dywersyfikacja ryzyka i partycypacja w korzysciach dla
wszystkich uczestnikow sieci. Analiza danych statystycznych pozwolita na wyodrebnienie trzech
wskaznikdw specyficznych (tab. 1). Dla silniejszego zaakcentowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
wybrano wskazniki zwigzane z naptywem kapitatu zagranicznego do regionu.
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Tabela 2. Wskazniki statystyczne dla obszaru usieciowienie

Zrédto pochodzenia

Lp. Wskaznik Jednostka danych
Us1 Podmioty z udziatem k?pita’rul z:f\granicznego na 10 tys. (b e S
mieszkarncow
US2 Przed5|eb|orstwa, ktqre .wspo’rprajcowa’fy w.zall<re5|e dziatalnosci % BDL
innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw
US3 Wydatki, przychody i koszty podmiotdw z udziatem kapitatu min 2t BDL

zagranicznego (przychody z catoksztattu dziatalnosci)

Zrodto: opracowanie wtasne

Wystepowanie obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie (OA) jest szczegdlnie istotnym z punktu widzenia
potencjalnych inwestordw obszarem. Najtrafniejszym sposobem opisu tego obszaru jest analiza
dostepnej infrastruktury, a doktadniej stopnia uzbrojenia regionu w infrastrukture transportowa, ktéra
pozwala na sprawne funkcjonowanie inwestoréw w relacjach nie tylko regionalnych ale réwniez
ponadregionalnych. W tabeli 2 zestawiono wskazniki statystyczne, ktére wybrano dla opisu tego
obszaru.

Tabela 3. Wskazniki statystyczne dla obszaru wystepowanie obszaréow atrakcyjnych inwestycyjnie

Zrédto pochodzenia

Lp. Wskaznik Jednostka danych
OA1l Wskaznik urbanizacji Strateg
Wskaznik terenéw zrewitalizowanych obliczenia wiasne na
OA2 (procent powierzchni gruntéw zrekultywowanych i zagospodarowanych w ogdlnej ha .
powierzchni gruntéw zdewastowane i zdegradowane) podstawie BDL

OA3 Drogi publiczne km BDL

OA4 Linie kolejowe km BDL
OA5 Kanalizacja km BDL
OAb6 Dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej km BDL

Zrddto: opracowanie wtasne

Innowacyjnos$¢ (IN) to obszar, ktory opisuje atrakcyjno$¢ inwestycyjna z punktu widzenia
zainteresowania inwestorow nowymi produktami, technologiami czy tez rozwigzaniami
organizacyjnymi. Innowacyjnos$¢ odzwierciedla potencjat endogeniczny regionu i odzwierciedla
kierunki jego rozwoju. Innowacje stanowig o wzroscie i konkurencyjnosci regionu. Inwestorzy,
zwilaszcza nalezgcy do wiedzochtonnych sektoréow gospodarki, beda lokalizowali swojg dziatalnosé
biznesowa w regionach, gdzie istnieje dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej, gdzie istnieje
potencjat badawczo — rozwojowy. Wskazniki statystyczne (tabela 3) wybrane zostaty pod katem
wynikowego opisu obszaru innowacyjnos$¢ tzn. opisujg stan regionu w tym obszarze.
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Tabela 4. Wskazniki statystyczne dla obszaru innowacyjnos¢

Lp.

Wskaznik Jednostka Zrédto pochodzenia

danych
IN1 Naktady na dziatalnosé¢ mno.V\,/achn.q w pr%e.d.5|eb|orstv.vac.h G BDL
(przemystowych) wg rodzajéw dziatalnosci innowacyjnej
IN2 Naktady na dziatalnos¢ |nno'v§/acyjr1a w pr}zgc%IS|eb|orst\{s/ac'h (z sektora tys. 2t BDL
ustug) wg rodzajow dziatalnosci innowacyjnej
IN3 Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych - w ogdle przedsiebiorstw % Strateg
przemystowych
IN4 Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych - w ogdle przedsiebiorstw z % Strateg
sektora ustug
IN5 Udziat produkcji sprzedanej wyrobdw nowych/istotnie ulepszonych w % BDL

przedsiebiorstw przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogoétem

Zrodfo: opracowanie wtasne

Naktady inwestycyjne (NA) odzwierciedlajg wydatki ponoszone w zwigzku z odtwarzaniem (restytucja)
zuzytych zasobow srodkdw produkcji lub ich powiekszaniem. Te pierwsze umozliwiajg utrzymanie
produkcji na dotychczasowym poziomie, drugie - umozliwiajg jej wzrost. W kontekscie atrakcyjnosci
inwestycyjnej sg one zrédtem informacji zamiarach inwestoréw — ich wzrost oznaczatby miedzy innymi
dalsze zainteresowanie kontynuacjg dziatalnos$ci w regionie. Dodatkowo odzwierciedla¢ bedg réwniez
sktonnosé inwestoréw do inwestowania w nowe instalacje technologiczne w regionie. Naktady
inwestycyjne mogg by¢ prowadzone zaréwno w odniesieniu do przedsiebiorstw jak i w obszarze
dziatalnosci badawczo — rozwojowej. Wskazniki statystyczne dla tego obszaru zebrano w tabeli 4.

Tabela 5. Wskazniki statystyczne dla obszaru naktady inwestycyjne

Zrédto pochodzenia

Lp. Wskaznik Jednostka danych
NA1 Naktady na dziatalno$¢ B+R min. zt BDL
NA2 Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarca zt BDL
NA3 Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach min zt BDL

Zrddto: opracowanie wtasne

Demografia (DE) jest obszarem odzwierciedlajgcym zmiany w strukturze ludnosci w regionie.
Szczegolnie istotnym z punktu widzenia inwestora jest dostepnos¢ sity roboczej (obecna i przyszta).
Dodatkowo ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej moze by¢ realizowana przez migracji ludnosci. Ludzie w
poszukiwaniu pracy beda przyjezdzali i osiedlali sie w regionach atrakcyjniejszych inwestycyjnie,
odwrotna tendencja bedzie miata miejsce w przypadku regiondw o ujemnym saldzie migracji.
Wskazniki statystyczne dla obszaru demografia przedstawiono w tabeli 5.
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Tabela 6. Wskazniki statystyczne dla obszaru demografia

Zrédto pochodzenia

Lp. Zni
p Wskaznik Jednostka danych
DE1 Saldo migracji osoby BDL
DE2 Udziat IudnosIC| wg ekonpmlcznych grup Wle.ku w % ludnosci % BDL
ogétem (W wieku przedprodukcyjnym)
DE3 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci % BDL

ogotem (W wieku produkcyjnym)
Zrodfo: opracowanie wtasne

Wybrane obszary tematyczne odzwierciedlajg przewage konkurencyjng regionu, a ich monitorowanie
dostarcza syntetycznych informacji na temat zmian w funkcjonowaniu regionalnego systemu innowacji.
Zebrane w poszczegdlnych obszarach wskazniki cechujg rézne jednostki oraz rézna sita wptywu na atrakcyjnosé
inwestycyjng. W zwigzku z powyzszym przeprowadzono ich normalizacje i wagowanie.

Normalizacja wskaznikow obejmowata odniesienie ich wartosci dla regionu do wartosci reprezentujacej caty
kraj. Natomiast nadanie wag przebiegato byto procedurg bardziej ztozong. Poczatkowo wagi miaty zostac
ustalone przez specjalne gremium eksperckie, ktére dysponuje wiedzg i kompetencjami w ksztattowaniu
polityki innowacyjnej regionu. Jednakze dla zapewnienia wiekszej obiektywnosci zdecydowano o obliczeniu
wag na podstawie danych pochodzacych z najbardziej rozwinietych regionéw kraju, do ktérych réwniez nalezy
wojewddztwo $laskie (tj.: mazowieckie, matopolskie, wielkopolskie, dolnoslaskie)®. Nastepnie obliczono
Srednie wartosci wskaznikéw dla kazdego obszaru odnoszac sie do wybranych regionéw referencyjnych
i odniesiono je do wartosci krajowej. lloczyny wskaznikéw sktadowych dla obszaru doprowadzity do wyliczenia
sktadowej wagi obszaru (1).

T

SGK _ l_lL'ﬁragiony
I"l"rikr'rz_;l'

i=1 (1)

gdzie:
SOy - sktadowa wagi obszaru
Wiregiony — Srednia wartos$¢ wskaznika dla regionéw referencyjnych/wartosé wskaznika dla regionu
Wiraj — Warto$¢ wskaznika dla kraju
i —wskaznik sktadowy obszaru

Uzyskane w ten sposdb wartosci poddano normalizacji, tak by suma wag wynosita 1,00.

8 . . , . . . . . . . . .
Wybdér wojewddztw wynika z raportu IBnGR, gdzie w 2014 roku wojewddztwa: mazowieckie, matopolskie, wielkopolskie,
dolnoslaskie, Slgskie to regiony o najwyzej ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
// r UNIA EUROPEJSKA
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350, 2)

gdzie:
SOy - sktadowa wagi obszaru

W,, — waga obszaru tematycznego

W zwigzku z opracowaniem metodologii dla wskaznika umieszczonego w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 przyjeto do wyliczenia wag wskazniki z roku 2012. Wartoéci wag
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 7. Wagi obszaréw tematycznych indeksu ratingowego

Obszar tematyczny Waga
USieciowienie 0,20
Wystepowanie Obszaréw Atrakcyjnych inwestycyjnie 0,23
INnowacyjnos¢ 0,27
NAktady Inwestycyjne 0,25
DEmografia 0,05

Zrédto: opracowanie wtasne

Obliczenie wartosci indeksu ratingowego przeprowadzono na podstawie dostepnych danych statystycznych
postugujac sie formuta (3).

IR = Z(L-tr’_m x 50.)

(3)

gdzie:
IR — indeks ratingowy

4. Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa Slaskiego -
obliczenia i symulacje

Wartosci indeksu ratingowego dla wojewddztwa slgskiego oraz jego sktadowych czgstkowych w oparciu o
dostepne dane z lat 2005 — 2013 zebrano w tabeli 7.

Wyliczone wielko$ci pozwalajg na zobrazowanie wptywu (pozytywnego/negatywnego) analizowanego obszaru
wskaznikdw na catoksztatt Indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Dajg réwniez mozliwosé przeanalizowania, jak
ksztattowaty sie poszczegdlne wskazniki w ramach wytypowanych obszaréw.
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Tabela 8. Wskazniki dla obszaru tematycznego i obliczenie indeksu ratingowego

Wyszczegodlnie
nie

Lata

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

wazony

SO sp,

wazony

SO g0,

wazony

S0 g0,

wazony

S0, g0,

wazony

S0 g0,

wazony

SOx s,

wazony

SOx s,

wazony

SOx o,

wazony

S0, 50,

Usieciowienie
(Us)
Wystepowanie
Obszarow
Atrakcyjnych
inwestycyjnie
(0A)
Innowacyjnos¢
(IN)
Naktady
Inwestycyjne
(NA)

Demografia
(DE)

Indeks
ratingowy

1,77 0,358

3,83 0,866

3,84 1,056

1,11 0,272

0,94 0,048

2,600

1,98 0,400

5,68 1,284

3,86 1,061

1,70 0,419

0,93 0,048

3,212

196 0,397

2,47 0,558

4,47 1,227

2,40 0,590

0,93 0,048

2,819

1,78 0,361

1,26 0,285

1,68 0,460

2,82 0,504

0,92 0,047

1,657

2,01 0,407

3,29 0,744

2,40 0,660

3,92 0,682

0,93 0,048

2,541

1,83 0,371

4,43 1,000

2,84 0,780

2,53 0,437

0,93 0,047

2,635

1,95 0,395

8,48 1,916

1,21 0,332

3,11 0,582

0,93 0,048

3,272

1,84 0,372

5,56 1,257

1,69 0,465

3,13 0,605

0,93 0,048

2,747

1,42 0,288

4,57 1,031

1,53 0,419

3,18 0,783

0,93 0,048

2,568

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analizujgc wartosci indeksu zauwazy¢ nalezy w okresie objetym analizg tj. 2005 — 2013 jego wartos$¢ oscyluje w
okolicach wartosci 2,65, z wyjatkiem roku: 2006, 2008 i 2011, gdzie wystgpity znaczace odchylenia.
Ksztattowanie sie wartosci indeksu w czasie przedstawiono na rys. 3

2013
2012
2011

2010

Lata

2009

2008

2007

2006

2005

0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

Wartosc indeksu

Rysunek 3 Wartosci indeksu ratingowego w latach 2005-2013
Zrédto: opracowanie wtasne

Na rys. 4 przedstawione zostaty graficznie wartosci wskaznikdw w obszarach tematycznych.
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Rysunek 4 Wartosci sktadowych indeksu ratingowego za okres 2005-2013
zrédfo: opracowanie wtasne

Analizujgc wartosci sktadowych indeksu ratingowego mozna zauwazy¢, ze sktadowa demografia (DE) przyjmuje

w catym  analizowanym  okresie
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wzglednie statg wartos¢, mozna zatem przyjac, ze jej wartos¢ w kolejnych latach bedzie stabilna. Podobnie
niskie wahania wykazuje sktadowa usieciowienie. Znaczgcg zmiennoscig cechuje sie zmienna wystepowanie
obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie oraz innowacyjnos$é. Na potrzeby dalszych analiz przyjeto, ze zmiany
zachodzace w tych obszarach beda najsilniej wptywaé na ksztattowanie sie wartosci indeksu, dodatkowo ze
wzgledu na umiarkowang zmiennos¢ analizami objety zostanie réwniez obszar naktady inwestycyjne.
Prognozowanie wartosci indeksu rozpoczeto od wyznaczenia linii trendu na podstawie jego dotychczasowych
wartosci w okresie 2008 — 2013 (rys. 5).
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Rysunek 5 Wartosci indeksu ratingowego z linig trendu
Zrédto: opracowanie wtasne

Na potrzeby analizy wartosci indeksu ratingowego, a zwifaszcza prognozowania jego przysztej wartosci
przyjeto, ze kluczowym jest okres 2008-2013, gdy pojawialy sie juz pierwsze skutki realizacji programoéw
wspoffinansowanych ze srodkéw UE. Logika tak przyjetej analizy wynika z faktu, ze w latach 2014-2020
kontynuowane bedzie wsparcie programdéw operacyjnych z funduszy unijnych — scenariusz kontynuacji.
Prognozowana wartos$¢ indeksu ratingowego w 2014 roku wyniesie 3,283, a w 2015 — 3,458.

Sugerowana na podstawie obliczel tendencja znizkowa wartosci indeksu sugeruje juz teraz koniecznos¢
podjecia dziatan zwigzanych z prawidtowym ukierunkowaniem wsparcia w ramach nowej perspektywy.
Realizacja strategii inteligentnej specjalizacji jest szansg na poprawe w przyszfosci wartosci indeksu.

Prognoze wartosci indeksu ratingowego na 2014 i 2015 uzupetniono dodatkowo o analize wrazliwosci, w ktdrej
zatozono, ze wartosci wskaznikow dla obszardow OA, IN, NA bedg sie ksztattowaty zgodnie z aktualnym trendem
lub ich wartosci wzrosng lub zmalejg niezgodnie z trendem z okresu 2008 — 2013. Analiza wariantdw zmian
wskaznikow dla obszaréw pozwolita na wypracowanie tabeli z prognozowanymi wartosciami indeksu za 2014 i
2015 rok.
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Zmiany wartosci wskaznikow w trzech wytypowanych obszarach wptywaja réznie na zmiany wartosci indeksu.
Nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ jaki bedzie koricowy efekt zmian. Przedstawiona w tabeli 8 symulacja
zmian w obszarach sktadowych indeksu ratingowego dostarcza pogladowych informacji o kierunkach zmian
samego indeksu oraz ksztattowaniu sie jego wartosci koficowej. Opracowano 26 kombinacji opisujgcych
mozliwe zmiany w trzech wytypowanych obszarach. W 10 przypadkach wartosci indeksu ratingowego na
skutek zmian w wytypowanych obszarach bedzie cechowat sie tendencjg niekorzystng — znizkowa. Gtéwna
przyczyng niekorzystnego ksztattowania sie wartosci indeksu jest spadek lub utrzymanie wartosci wskaznikéw
w wytypowanych obszarach. Szczegélnie niekorzystnie na ksztattowanie sie wartosci indeksu wptywaja
niekorzystne zmiany w obszarze Wystepowanie Obszardw Atrakcyjnych Inwestycyjnie, kazdorazowa
negatywna zmiana dla tego obszaru wywotuje negatywna zmiane dla wartosci indeksu ratingowego.

Analiza trendéw dla wskaznikdw w obszarach indeksu pozwolita na wyznaczenie prognozowanych wartosci
indeksu w latach 2014 i 2015. Generalnie wartosci te w przypadku scenariuszy wzrostowych powinny wzrastac.
Przyrost wartosci zalezy jednak kazdorazowo od skali zmian dla obszaréw. Najwyzszy przyrost odnotowano w
sytuacji dodatnich zmian dla wszystkich trzech obszaréw oraz w tych scenariuszach, gdzie nastepowat wzrost
dla obszaru Wystepowanie Obszaréw Atrakcyjnych Inwestycyjnie. Tendencja odwrotna dotyczy podobnych
scenariuszy o przeciwnym kierunku zmian. Rysunek 6 prezentuje przedziat zmiennosci indeksu ratingowego
wynikajgcy z przeprowadzonej analizy wrazliwosci.

Przeprowadzona analiza wrazliwosci dowodzi, ze szczegdlnie istotnym dla ksztattowania sie wartosci indeksu
ratingowego jest obszar Wystepowanie Obszaréw Atrakcyjnych Inwestycyjnie, ktéry w znaczacej mierze
determinuje zachowania indeksu. Nalezy zatem uznaé, ze podejmowane w obrebie tego obszaru dziatania
zwigzane zwtaszcza z przebudowa i rozbudowg infrastruktury, przygotowaniem terendw przemystowych pod
inwestycje, stopniem urbanizacji i rekultywacjg terenéw odgrywajg istotng role w ksztattowaniu atrakcyjnosci
regionu. Przyjete na potrzeby opracowania zatozenia zwigzane z analizg pozostatych obszaréw nie ujawnity tak
silnego wptywu na indeks ratingowy, ale nie mozna wykluczyé, ze zaniedbanie w zakresie innowacyjnego
rozwoju oraz ograniczanie naktadéw inwestycyjnych moze wptyngé w dtuziszej perspektywie negatywnie na
atrakcyjnosé inwestycyjng regionu. Pominiete, z uwagi na dtugookresowg stabilnos¢ obszary zwigzane z
usieciowieniem i demografia moga stac sie zrédtem probleméw dla atrakcyjnosci inwestycyjnej w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Dobér obszaréw do analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej ujawnia przede wszystkim ich
fazowy wptyw na region i zmusza do analizowania biezgcych trenddéw i podejmowania stosownych dziatan
korygujacych.
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Tabela 9. Prognozowane zmiany zachowania wskaznika oraz zmiany jego wartosci w 2014 i 2015

Obszar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
tematyczny
Wystepowanie
Obszaréw o o o o o o o o a N & a o o a a & &
Atrakcyjnych
Inwestycyjnie
INnowacyjnosé 2 2 & & N < 2 N 2 2 N N A N & & & &
NAktady a o b & & a T T T S D ST a & & b2
Inwestycyjne
COIIENE] a a a a & a a & a & & a a a a a & &
indeksu
Pvz‘;f::;cf’;‘(’)al':‘a 3445 3,236 3,293 3,083 2,931 3,140 3,341 3,035 3,836 2,845 2,540 3,531 3,341 3,035 3,788 3579 2,588 2,797
Pvf,:f:‘::c,";‘;al"sa 3574 3,364 3,421 3,212 3,059 3269 3,469 3,164 3,965 2,974 2,668 3,660 3,469 3,164 3,917 3,708 2,716 2,926
Obszar 19 20 21 22 23 24 25 26
tematyczny
Wystepowanie
Obszaréow
a a a a
Atrakcyjnych b b b &
inwestycyjnie Legenda:
INnowacyjnosé 2 A N 2 N N A N & ., L. . )
& - wartos¢ wskaznika dla obszaru zmienia sie zgodnie z
NAktady
, a & a a & a & &
Inwestycyjne trendem
Zmiana indeksu <! 2 2 S S N S a A - warto$é wskaznika obszaru jest wieksza niz trend
Prognozowana 34,7 373> 3,636 2,950 2,435 2,644 2,740 3,426 % - warto$¢ wskaznika obszaru jest mniejsza niz trend
wartosc 2014
Prognozowana

wartos¢ 2015

4,070 3,860 3,764 3,078 2,564

2,773 2,869 3,555
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Przyjeta na potrzeby opracowania indeksu ratingowego metodyka pozwala na poréwnanie trendéw w

poszczegdlnych obszarach w relacjach regiony referencyjne/kraj — Slaskie/kraj (tabela 9).
Tabela 10. Wskazniki obszarow wskaznika aktywnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do regionéw kraju

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mazowieckie/Kraj 20,43 19,74 18,98 22,00 17,46 18,39 17,76 20,85 17,54

s Matopolskie/Kraj 0,70 0,72 0,79 0,80 0,77 0,59 0,69 0,66 0,80
Usieciowienie . . .

Wlelkopolskle/KraJ 1,68 1,31 1,50 1,75 1,62 2,05 2,06 1,61 2,28

k) DoInoéIqskie/Kraj 1,38 1,68 1,65 1,81 1,97 1,80 1,73 1,96 1,80

élaskie/kraj 1,77 1,98 1,96 1,78 2,01 1,83 1,95 1,84 1,42

Wystepowanie Mazowieckie/Kraj 2,61 3,80 3,70 7,04 7,27 7,44 2,69 7,67 9,62

Obszarow Maiopolskie/Kraj 2,43 2,85 1,78 5,06 1,61 3,46 1,83 1,94 5,11

Atrakcyjnych Wielkopolskie/Kraj 17,52 13,08 4,12 11,39 17,98 8,94 4,56 10,77 5,36

Inwestycyjnie Dolnoslgskie/Kraj 1,09 1,08 1,59 0,27 0,57 0,13 0,80 0,74 0,82

(OA) Slaskie/kraj 3,83 5,68 2,47 1,26 3,29 4,43 8,48 5,56 1,42

Mazowieckie/Kraj 87,58 101,00 112,42 79,53 63,52 59,27 26,81 36,37 35,24

. Matopolskie/Kraj 0,33 0,53 0,33 0,22 0,55 0,27 0,32 0,51 0,63
Innowacyjnosé . . .

W|e|k0p0|skle/KraJ 0,38 0,47 0,36 0,40 0,11 0,20 0,49 0,37 0,53

(IN) DoInoéIaskie/Kraj 0,25 0,29 0,31 0,36 1,12 0,41 0,27 0,52 2,10

Slaskie/kraj 3,84 3,86 4,47 1,68 2,40 2,84 1,21 1,69 1,53

Mazowieckie/Kraj 26,99 29,39 38,13 42,59 40,14 39,11 35,01 30,16 33,23

Naktady Matopolskie/Kraj 0,81 1,12 1,26 1,25 0,87 0,90 1,14 1,52 1,80

Inwestycyjne Wielkopolskie/Kraj 0,98 1,02 1,16 1,42 1,22 1,13 1,26 1,75 1,29

(NA) Dolno$lgskie/Kraj 0,87 0,96 1,51 1,42 1,42 1,49 1,40 1,48 1,97

élaskie/kraj 1,11 1,70 2,40 2,05 2,77 1,77 2,36 2,46 3,18

Mazowieckie/Kraj 0,95 0,96 0,97 0,97 0,98 0,98 0,99 1,00 1,00

Mafopolskie/Kraj 1,04 1,04 1,04 1,04 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Demografia (DE)  Wielkopolskie/Kraj 1,06 1,06 1,07 1,06 1,07 1,07 1,06 1,06 1,06

Dolnoslgskie/Kraj 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,95 0,94 0,94

Slqskie/kraj 0,94 0,93 0,93 0,92 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93

Zrédto: opracowanie wtasne

W tabeli 9 wskazano na obszary indeksu dla regiondw, ktdre osiggaty w okreslonym roku wartos¢ wyzszg niz w
wojewddztwie $lgskim. Mozna zauwazyé, ze w obszarze usieciowienie wiodgcym jest wojewddztwo
mazowieckie, natomiast wojewddztwo $laskie stopniowo traci przewage wzgledem pozostatych
wytypowanych do poréwnania regiondw. Tendencje tg potwierdza wykres na rysunku 6. Ksztattowanie sie
wartosci wskaznika obszaru usieciowienie jest sygnatem do podjecia dziatan na rzecz poprawy wspotpracy

pomiedzy sferami nauki, gospodarki i administracji.

Analizujgc obszar wystepowanie obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie (rysunek 7) zauwazyé mozna prym
wojewoddztwa wielkopolskiego oraz mazowieckiego. Wojewddztwo $lgskie réowniez w tym przypadku nie osigga
wysokich wartosci wskaznika dla obszaru. Pomimo znaczgcych inwestycji w infrastrukture brak jest petnych
informacji o terenach inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréow, ktérzy poza danymi dotyczgcymi ich
lokalizacji oczekujg réwniez dodatkowych informacji zwigzanych np.: ze stopniem ich zdegradowania,
uzbrojenia, dostepnosciag medidéw i infrastruktury itp. Wojewddztwo $Slaskie dysponuje duzym zapleczem
terendw poprzemystowych, ktore sg spuscizng wielkich zaktadow przemystowych. Ich zagospodarowanie
wymaga niejednokrotnie poniesienia znaczgcych naktadéw, co moze zniechecaé, zwtaszcza w obliczu
wspomnianej niepewnosci, co do uzbrojenia tych terenéw pod przyszte inwestycje.
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Kolejng sktadowg indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej jest obszar innowacyjno$é. Niezaprzeczalnym liderem w
tym obszarze jest wojewddztwo mazowieckie, ktore dodatkowo znaczgco odstaje od pozostatych regiondw.
Wynik ten potwierdzajg badania European Innovation Scoreboards. Wojewddztwo S$lgskie plasuje sie w
przypadku tego obszaru na drugim miejscu. Jest to wyrazny dowdd na istnienie w regionie silnego potencjatu
innowacyjnego, ktéry moze by¢ dla inwestorow czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjnosé inwestycyjng. Istnienie
silnego potencjatu innowacyjnego zapewnia perspektywe rozwojowg dla przedsiebiorcéw i jest czynnikiem
przyciggajacym potencjat ludzki. Na rysunku 8 zaprezentowano ksztattowanie sie tej sktadowej indeksu.

Nakfady inwestycyjne w wojewddztwie Slagskim nalezg do jednych z najwyzszych w kraju (wyzsze wystepujg
jedynie w wojewddztwie mazowieckim) oznacza to, ze region ciggle sie rozwija. Zwyczajowo przyjeto sie
traktowac naktady na srodki trwate (m.in. infrastrukture) jako najistotniejsze. Jesli uznaé, ze poziom naktadow
inwestycyjnych wptywa na pojawianie sie coraz to nowszych obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie, to
zakonczenie kolejnych inwestycji powinno wptynaé na coraz to wieksze zainteresowanie inwestorow terenami
przemystowymi. Nakfady wskazujg réwniez na ciggte odnawianie zdolnosci produkcyjnych w regionie, czyli
odzwierciedla¢ mogg stopien asymilacji i przywigzania inwestorow do regionu. Na rysunku 9 zaprezentowano
graficzne ujecie ksztattowanie sie wskaznikéw tego obszaru indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Ostatnia sktadowgq jest demografia, ktéra niestety nie jest korzystna dla regionu. Ujemne saldo migracji
ludnosci, zwtaszcza w wieku produkcyjnym moze swiadczyé o stabszej atrakcyjnosci regionu pod wzgledem
oferowanych warunkow i jakosci zycia. Rozwigzaniem sg toczace sie rewitalizacje przestrzeni i inwestycje w
gospodarke mieszkaniowa. Niestety pomimo tych zabiegdw w regionie nadal nastepuje odptyw ludnosci.
Rysunek 10 prezentuje ksztattowanie sie wskaznikow dla obszaru.
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Rysunek 6 Wartosci sktadowej indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla obszaru usieciowienie
zrédfo: opracowanie wtasne
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Rysunek 7 Wartosci sktadowej indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla obszaru wystepowanie obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie
Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 8 Wartosci sktadowej indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla obszaru innowacyjnos¢
Zrédto: opracowanie wtasne
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Rysunek 9 Wartos$ci sktadowej indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla obszaru naktady inwestycyjne
Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 10 Wartosci sktadowej indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla obszaru demografia
zrédfo: opracowanie wtasne
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5. WniosKi i rekomendacje

Kompetencje instytucji publicznych w zakresie ksztattowania atrakcyjnosci inwestycyjnej sg obecnie
rozproszone. Zatem aby prowadzi¢ efektywne dziatania w tym obszarze, konieczna jest wspdtpraca jednostek
terytorialnych wszystkich szczebli — od gminy przez powiat i wojewddztwo po instytucje centralne. Instytucje
publiczne, w krétkim okresie mogg wywierac¢ istotny wptyw jedynie na niektdre aspekty atrakcyjnosci
inwestycyjnej. W sferze materialnej chodzi przede wszystkim o rozwdj infrastruktury komunikacyjnej jak i
zapewnienie odpowiedniej podazy dobrze przygotowanych terenéw inwestycyjnych. Bardzo wazne sg réwniez
dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym i ustugowym. Konieczne jest zatem:

* koordynowanie i koncentrowanie dziatan promocyjnych skierowanych do potencjalnych inwestoréw
(np. strony internetowe, oferty inwestycyjne, uczestnictwo w imprezach targowo-wystawienniczych,
punkt kontaktowy dla inwestorow),

* profilowanie oferty inwestycyjnej — znajomos¢ swoich atutéw i stabosci utatwi dopasowanie oferty do
oczekiwan konkretnych inwestorow,

* oferowanie zachet inwestycyjnych (np. udostepnienie lokalizacji w specjalnych strefach
ekonomicznych, ulgi w podatkach lokalnych, informowanie o programach rzagdowych skierowanych do
inwestorow),

* zapewnienie sprawnej obstugi procesu inwestycyjnego (np. pomoc w kwestiach formalnoprawnych,
wprowadzenie do Srodowiska gospodarczego regionu, pomoc w rekrutacji pracownikow i szkoleniach),

* zapewnienie sprawnej obstugi poinwestycyjnej (np. pomoc w rozwigzywaniu biezgcych problemoéw
inwestorow).

Wszystkie te dziatania wzmacniajg regionalng i lokalng atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Zwiekszajg szanse na
przyciggniecie nowych inwestorow lub na sktonienie juz dziatajgcych do reinwestycji. Podkresli¢ takze warto,
ze lokalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna stanowi element sktadowy dostarczajgcy informacji o skutecznosci i
efektywnosci realizacji celéw spoteczno — gospodarczych zawartych w polityce rozwojowej regionu. Indeks
atrakcyjnosci inwestycyjnej stanowi ilosciowe narzedzie opisujgce skutecznos¢ realizacji celéw polityki
rozwojowej zawartych w RIS.
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